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1. Wprowadzenie

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U.
z 2025 r. poz. 450) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Niniejszy raport zostal przygotowany

na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok i sktada si¢ z trzech podstawowych elementow:
« analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem zatozen,

» informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Analiza 1 prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r,
po0z.832).

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zarowno bazowym,

jak 1 prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktowa.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

SPS Szpitala Zachodniego w roku bazowym (2024)

Sporzadzona zostata w oparciu o:

e bilans na dzien 31.12.2024r

e rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2024r — 31.12.2024r
e analizg wskaznikowa

¢ inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala.



Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Szpital
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pieczec jednostki

dla jednostek innych niz banki, zaktady upezpieczen i zaktady reasekura

BILANS

sporzadzony na dzien: 31.12.2024

jednostka obliczeniowa: zt

Aktywa

Stan n

dzien

01.01.2024

31.12.2024

Pasywa

Stan n

2 dzien

01.01.2024

31.12.2024

A. Kapitat (fundusz)

A |Aktywa trwate 168 550 605,38| 181 515 763,33| A Ty 12118 963,73 15 314 368,88
)| Wagtoscilniematerialneli 132 036,55 639 881,77| 1 |Kapitat (fundusz) 73590 768,37| 73 590 768,37
prawne podstawowy
1 Koszty zakonczonych prac I Kapitat (fundusz)
rozwojowych zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci
2 |Wartos¢ firmy spr.zed_azY (wartoci -
emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatéw (akcji)
Inne wartosci niematerialne i DT ((EIER) 2
3 132 036,55 639 881,77 I1I |aktualizacji wyceny, w
prawne tym:
4 Zaliczki na wartosci - z tytutu aktualizacji wartosci
niematerialne i prawne godziwej
Pozostate kapitaty
II [Rzeczowe aktywa trwate 168 418 568,83| 180 875 881,56| IV |(fundusze) rezerwowe, w
tym:
1 1. $rodki trwate 157 482 549,55| 162 148 754,82 - stworzone zgodnie z umowg
(statutem) spotki
a) |grunty 2 110 000,00 2 110 000,00 - na udzialy (akcje) wtasne
b) [budynki 134 191 764,27| 134 781 822,40| v |ZYSk ( strata) z lat 73600 717,62| -61 471 804,64
ubiegtych
) “mrngjss'a techniczne i 7 639 081,56 7 933 099,41| VI |Zysk ( strata ) netto 12 128 912,98 3 195 405,15
d) |érodki transportu 414 335,03 282 108,27|vrz|CdPisy z zysku netto w
ciggu roku obrotowego
e) |inne érodki trwate 13127 368,60| 17 041 724,74] B |ZODOWIazania irezerwy na| ;.. 465 697 67| 208 419 051,43
zobowigzania
2 |Srodki trwate w budowie 10 936 019,28 18 727 126,74| I |Rezerwa na zobowigzania 11 161 370,00| 15 278 165,18
. . . Rezerwa z tytutu
Zaliczki na $rodki trwate w
3 ) 1 |odroczonego podatku
budowie
dochodowego
111 |Naleznosci 0,00 0,00| 2 [Rezerwa na Swiadczenia 11161370,00] 11310 733,00
dtugoterminowe emerytalne i podobne
1 |Od jednostek powigzanych - dtugoterminowe 9117 690,00 8 093 375,00
Od pozostatych jednostek, w
2 |ktdrych jednostka posiada - krétkoterminowe 2 043 680,00 3217 358,00
zaangazowanie w kapitale
3 10d pozostatych jednostek 3 |Pozostate rezerwy 0,00 3967 432,18
1v |Inwestycje 0,00 0,00 - dlugoterminowe
diugoterminowe
1 |Nieruchomosci - krétkoterminowe 0,00 3967 432,18
5 Wartosci niematerialne i I Zobowu:lza_ma 0,00 0,00
prawne dtugoterminowe
3 p+ugoterm|nowe aktywa 0,00 0,00 1 |Wobec jednostek powigzanych
finansowe
Wobec pozostatych jednostek,
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 2 |w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 3 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00
- udzielone pozyczki b) z tyFutL{ emisjt dfulznych
papierow wartosciowych
;. inne dlugoterminowe aktywa c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
inansowe
w pozostatych jednostkach, w
b) |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 d) |zobowigzania wekslowe
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje e) linne
. . - Zobowiazania
inne papiery wartosciowe III Krotkoterminowe 33 280 525,88| 21 778 064,50
- udzielone pozyczki 1 [Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- inne ditugoterminowe aktywa a) z tytuffu dostaw i us%yg, o 0,00 0,00
finansowe okresie wymagalnosci:
c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 - do 12 miesiecy
- udziaty lub akcje - powyzej 12 miesiecy
- inne papiery wartosciowe b) [inne
Zobowigzania wobec
R . . . pozostatych jednostek, w
udzielone pozyczki 2 ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
- inne dlugoterminowe aktywa a) z tytutu dostaw i ustug, o
finansowe okresie wymagalnosci:
Inne inwestyczje _ -
4 dtugoterminowe do 12 miesigcy
Dtugoterminowe
V |rozliczenia 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego .
! podatku dochodowego b) [inne 0,00 0,00
> Inne rozliczenia 3 Zobowigzania wobec 32 890 035,66 21 422 108,99

miedzyokresowe

ozostatych jednostek




Aktywa obrotowe

49 034 056,02

42 217 656,98

a)

kredyty i pozyczki

0,00

0,00

Zapasy

4112 379,97

4 557 063,73

b)

z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych

Materiaty

4 075 340,53

4 277 423,78

c)

inne zobowigzania finansowe

Pétprodukty i produkty w toku

d)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci

28 431 637,72

17 965 263,41

Produkty gotowe

- do 12 miesiecy

28 431 637,72

17 965 263,41

Towary

0,00

0,00

- powyzej 12 miesiecy

v [RW N =] - |

Zaliczki na dostawy i ustugi

37 039,44

279 639,95

e)

zaliczki otrzymane na dostawy
i ustugi

0,00

0,00

Naleznosci
kréotkoterminowe

28 869 549,31

29 922 825,17

f)

zobowigzana wekslowe

Naleznoséci od jednostek
powigzanych

0,00

0,00

)

z tytutu podatkéw, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

1 056 873,06

2 008 406,73

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

h)

z tytutu wynagrodzen

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

i)

inne

3401 524,88

1448 438,85

- powyzej 12 miesiecy

Fundusze specjalne

390 490,22

355 955,51

b)

inne

v

Rozliczenia
miedzyokresowe

161 023 801,79

171 362 821,75

Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktorych
jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

Ujemna wartos¢ firmy

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie spfaty

0,00

Inne rozliczenia
miedzyokresowe

161 023 801,79

171 362 821,75

- do 12 miesiecy

- dtugoterminowe

149 772 266,17

159 090 011,12

- powyzej 12 miesiecy

- krétkoterminowe

11 251 535,62

12 272 810,63

b)

inne

Naleznosci od pozostatych
jednostek

28 869 549,31

29 922 825,17

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

27 055 900,56

28 050 502,81

- do 12 miesiecy

27 055 900,56

28 050 502,81

- powyzej 12 miesiecy

b)

z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
tytutdéw publicznoprawnych

1510 724,32

1861 482,36

c)

Inne

302 924,43

10 840,00

d)

dochodzone na drodze
sgdowej

0,00

0,00

II

=

Inwestycje
krétkoterminowe

15 537 216,96

7 003 101,07

Krotkoterminowe aktywa
finansowe

15 537 216,96

7 003 101,07

a)

w _jednostkach powigzanych

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

b)

w _pozostatych jednostkach

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

c)

Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

15 537 216,96

7 003 101,07

- $rodki pieniezne w kasie i
na rachunkach

15 537 216,96

7 003 101,07

- inne $rodki pieniezne

0,00

0,00

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje
krétkoterminowe

v

IV. Krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

514 909,78

734 667,01

Nalezne wptaty na kapitat
(fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

217 584 661,40

223 733 420,31

PASYWA razem
(suma poz. AiB)

217 584 661,40

223 733 420,31




Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Szpital Zachodni im. $w. Jana Pawta Il

ul.Daleka 11 05-825 Grodzisk Maz.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

sporzadzony za okres 01.01.2024 - 31.12.2024

(wariant poréwnawczy)

jednostka obliczeniowa: zt

Wiersz

Wyszczegdlnienie

Dane za rok

31.12.2023

31.12.2024

A

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:

283 187 807,35

318 329 888,48

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

282 564 812,10

317 315 276,74

11

Zmiana stanu produktow

III |Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 276 367,40
IV |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 622 995,25 738 244,34
B Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 279 565 728,46 330 147 296,40
I Amoryzacja 12 327 374,44 13 502 904,97
I Zuzycie materiatéw i energii 70 455 142,96 80 717 331,85
II |Ustugi obce 95 795 984,65 115 649 437,29
1v |Podatki i opfaty, w tym: 873 450,61 1 021 274,85
- podatek akcyzowy
VvV  |Wynagrodzenia 81 620 908,69 96 642 618,99
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 17 360 549,27 21 424 723,15
- emerytalne 7 949 049,22 9 516 697,64
VII |Pozostate koszty rodzajowe 876 320,33 900 127,02
VIII |[Warto$é sprzedanych towardw i materiatéw 255 997,51 288 878,28
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A -B) 3 622 078,89 -11 817 407,92
D |Pozostale przychody operacyjne 14 248 781,30 19 996 590,65
I Zysk z rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 1 050,00 0,00
I Dotacje 11 268 372,91 0,00
1II  |Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
1v  |Inne przychody operacyjne 2 979 358,39 19 996 590,65
E |Pozostate koszty operacyjne 5473 200,57 5131 231,12
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 7 130,22 14 278,30
II |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 43 139,70 0,00
111 |Inne koszty operacyjne 5422 930,65 5116 952,82
F |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 12 397 659,62 3 047 951,61
G |Przychody finansowe 11 977,65 296 366,92
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednstek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednstek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II |Odsetki, w tym: 11 977,65 296 366,92
- od jednosetk powigzanych
111 |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostksch powigzanych
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
\Y Inne 0,00
H Koszty finansowe 65 068,29 12 043,38
1 Odsetki, w tym: 63 996,53 11 923,14
- dla jednostek powigzanych
I Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostksch powigzanych
111 |Aktualizacja wartosci inwestycji
1v |Inne 1071,76 120,24
I |I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 12 344 568,98 3 332 275,15
] Podatek dochodowy 215 656,00 136 870,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty)
L |N. Zysk (strata) netto (I-J-K) 12 128 912,98 3 195 405,15




ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2024 rok

NAZWA WSKAZNIKA wartoéé | ocena °:g)'(a %
I. Wskazniki zyskownosci
, . - _ . * o
i)g(\;t;zl:gzmk zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody 0,009% 3 5 60%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z 60%
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + 0,009% 3 5 ?
pozostate przychody operacyjne)
j)k:;/xginik zyskownosci aktywdéw = wynik netto * 100%/$redni stan 0,014% 3 5 60%
Il. Wskazniki ptynnosci
1) wskazZnik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)
1,4 9
/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. 43 8 12 67%
+ rezerwy krotkoterminowe
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie
sp’[aty pow..12 mies. — RMK (czyrme)— zapasy)/zobowlazanla 127 13 13 100%
krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krétkoterminowe
lll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami
pienieznymi
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z 32 dni 3 3 100 %
tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy
2) wskaznik rotacji zobowiqgzarn (w dniach) = $redni stan zobowigzan .
. . 27 7 7 1009
z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy dni 00%
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki
1) wskazZnik zadtuzenia aktywow = (zob. dtugoterminowe + zob.
169 1 9
krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem 0,16% 0 10 100%
2) lwskazn/k' wyptacalnosci = (zob.. dtugoterminowe + zob. 242 4 10 40%
krotkoterminowe + rezerwy)/kapitat wtasny
OCENA tACZNA 54 70 77%




Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

w 2024 r

Catkowity przychdd Szpitala Zachodniego w roku 2024 wyniést 338.622.846,05 zt i byt wiekszy w

stosunku do 2023 roku o kwote 41.174.279,75 zt . Na zwiekszone przychody miaty wptyw przychody

z dziatalno$ci medycznej w szczegdlnosci w ramach podpisanych uméw z Narodowym Funduszem
Zdrowia.
Przychody szpitala w 2024 roku z tytutu wykonanych swiadczen zdrowotnych wyniosty
315.980.328,80zt w tym :

e Sprzedaz ustug do NFZ 303.840.611,90 zt

e Pozostata sprzedaz ustug medycznych 12.139.716,90 zt
Z poréwnania roku 2024 do 2023 nastgpit wzrost Swiadczen zdrowotnych na rzecz NFZ o kwote
33.425.100,45 ztotych. Powyiszy wzrost wynika ze zwiekszonej liczby zakontraktowanych
Swiadczen , zwiekszenia srodkéw za punkt rozliczeniowy w tym z przeznaczeniem na ustawowe
podwyzki dla personelu.

Ponizej zestawienia przychodéw i kosztéw catkowitych .

Struktura przychodow SPS Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim w 2024 r.

Zrédlo przychodéw Kwota w z} pL:‘(zl;::ﬂo?aZL

I. Sprzedaz swiadczen zdrowotnych finansowana ze

srodkéw NFZ w tym: 303.840.611,90 89,73
Umowa ryczattowa 167.451.641,00 49 45
Pozostate umowy NFZ 136.388.970,90 40,28
II..Sprze(!zrli ustug zdrowotnych — pozostala 12.139.716,90 3,58
dzialalno$¢ medyczna Pozostale przychody
I11. Przychody z dzierzawy i najmu 1.211.870,95 0,35
IVV. Pozostale przychody 1.137.688,73 0,34
V. Pozostale przychody operacyjne 19.996.590,65 591
V1. Przychody finansowe 296.366,92 0,09
Calkowite przychody 338.622.846,05 100,00




Srednie zatrudnienie w Szpitalu Zachodnim wynosito 783,15 etatow, i byto wieksze 0 20,60 etatow

w stosunku do 2023 roku.

Struktura kosztow SPS Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim w 2024 r.

Rodzaj kosztow Kwota w zi Ugg;;i;?hw
'jvofjg’: fazem = 335.290.570,90 100,00
Amortyzacja 13.502.904,97 4,03
Zuzycie materiatlow i energii 80.717.331,85 24,07
Ustugi obce 115.649.437,29 34,49
Podatki i optaty 1.021.274,85 0,30
Wynagrodzenia 96.642.618,99 28,82
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 21.424.723,15 6,39
Pozostate koszty rodzajowe 900.127,02 0,27
X;ret:ii(;ésv}?/rzedanych towardw 1 288.878.28 0,00
Pozostate koszty operacyjne 5.131.231,12 1,53
Koszty finansowe 12.043,38 0,01

W strukturze kosztow najwyzsza pozycje zajmuja wynagrodzenia personelu zatrudnionego na

umowe o prace, ktore lacznie z kosztem ubezpieczen i1 §wiadczen pracowniczych stanowig 35,21 %

oraz ustugi obce (34,49 %).

Na dzier 31 grudnia 2024 r nie wystepujg zobowigzania dtugoterminowe natomiast zobowigzania

krotkoterminowe wynosity 21.778.064,50 zt i w_stosunku do poprzedniego roku to jest 2023r.

zmniejszytly sie o kwote 11.502.461,38 zi.

W roku 2024 réwnolegle z realizacjg zadan zwigzanych z dziatalnoscig statutowg ( biezacg) Szpital
realizowat w oparciu o plan wydatkow inwestycyjnych zakupy zwiekszajgce majagtek trwaty Szpitala.
Plan inwestycyjny w 2024 roku zostat wykonany na kwote 18.982.247,58 zt. Wydatki inwestycyjne

w 58% zostaty sfinansowanych lub wspéffinansowane w ramach projektdw Ministerstwa Zdrowia,
8



takich jak ,Modernizacja, przebudowa, doposazenie SOR-u i pracowni diagnostycznych
wspotpracujacych z SOR dla zwiekszenia dostepnosci i efektywnosci i bezpieczerstwa pacjentéw”,
zakup angiografu i echokardiografu. Warto zaznaczy¢, ze w ubiegtym roku blisko 29,71 % inwestycji

Szpital pokryt z wtasnych srodkéw.

Ponizej informacja dotyczaca zrédet sfinansowania oraz rodzaju wydatkow inwestycyjnych

Srodki wydatkowane w roku 2024 na sfinansowanie zakupéw inwestycyjnych
wedtug zrodet ich sfinansowania

Z kolumny 3 przypada na
budowe Modernizacja |inne nakfady, STi
Lp Od kogo Kwota ladowiska SOR WNiP
1 2 3 4 5 6
1|Gmina Grodzisk Mazowiecki 1299 795,00 1299 795,00 zt
2|Powiat Grodziski 514 856,78 514 856,78 zt
3| Gedeon Richter 50 000,00 50 000,00 zt
4| ubezpieczyciel 25 730,10 25730,10 zt
5/Gmina Jaktorow 300 000,00 300 000,00 zt
6|Ministerstwo Zdrowia 11150672,51 7 843 528,08 zt 3307 144,43 zt
7|$rodki wtasne 5641 193,19 2212 494,20 zt 115 878,36 zt 3312 820,63 zt
Razem 18 982 247,58 2727 350,98 zt 7 959 406,44 zt 8295 490,16 zt

Podsumowanie:

Rok obrotowy 2024 zamknal sie zyskiem netto w wysokosci 3.1954 tys. zk. Dodatni wynik

finansowy Szpitala roku 2024 bylby znaczaco wyzszy gdyby NFZ za wszystkie wykonane przez

Szpital ustugi dokonat rozliczenia i1 zaplaty .



3. Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2025-2027

obejmuje:
e zalozenia przyjete do prognozy
e projekcja sprawozdan finansowych SPS Szpitala Zachodniego

e analiza wskaznikowa

Zalozenia prognozy na lata 2025 — 2027

z planowanych zmian w systemie opieki zdrowotnej.
2025 rok

Do projekcji sprawozdania finansowego za rok 2025 przyj¢to planowane wartosci przychodow i
kosztow biezacej dziatalno$ci szpitala oraz wptywow i wydatkow inwestycyjnych. Plan finansowy
SPS Szpitala Zachodniego w Grodzisku Mazowieckim, przyjeto Uchwatg nr 3/2025 Rady Spotecznej
z dnia 27 lutego 2025 roku, natomiast plan zakupow inwestycyjnych przyjeto Uchwatg Nr 4//2025 z
dnia 27 lutego 2025 r z uwzglednieniem korekty planu przyjetego uchwalg Nr 8/2025 z dnia 29
kwietnia 2025r.

Planowane przychody biezacej dziatalnosci przyjeto na poziomie 372.512.608,00 zi, natomiast
koszty na poziomie 372.172.800,00 zt. Podstawg planowanych przychodow NFZ jest obowigzujacy
algorytm stosowany przez NFZ po kazdym okresie rozliczeniowym $wiadczen. Wysoka amortyzacja
ujeta w planie finansowym w wysokosci 14.990.000,00 zt jest wynikiem catorocznego naliczenia
amortyzacji w tym od budynkoéw i budowli, sprzgtu i wyposazenia Szpitala.

Plan i wynik finansowy na 2025 rok bedzie najprawdopodobniej korygowany w ciagu roku.
Powyzsze korekty beda wynikiem zmian zard6wno w czeséci planowanych kosztow jak 1 przychodow
I w gléwnej mierze bedg dotyczyé wzrostu cen towardw i ustug oraz w tym zagwarantowanych w
przepisach corocznych ustawowych zmian wysokosci wynagrodzen personelu.

Plan pierwotny zaktada dodatni wynik finansowy w wysokos$ci 339.808,00 zt i moze ulec zmianie.

Plan inwestycyjny po korekcie Nr.1 zaktada wydatki i przychody na kwote 40.385.068,81 zi.
.Gléwnym 1 najpowazniejszym zrodtem sfinansowania planowanych zakupow na rok 2025 r to

dotacja z Ministerstwa Zdrowia w ramach projektow Krajowego Planu Odbudowy na modernizacje,
10



przebudowe, doposazenie SOR-u i pracowni diagnostycznych wspoélpracujacych z SOR dla
zwigkszenia dostepnosci i efektywnos$ci oraz bezpieczenstwa pacjentdow oraz projektu pn ,, Rozwoj
infrastruktury i technologii wspierajacej jako$¢ opieki onkologicznej” .Laczna planowana kwota
wydatkéw w ramach $rodkow z KPO to 21.878.900,00 zt W planie inwestycyjnym zostaty
uwzglednione rowniez wydatki na zakup aparatury, wyposazenia medycznego i niemedycznego
oraz inne zakupy inwestycyjne ze srodkow wiasnych na kwote 12.951.457,81 zt oraz dofinansowanie
lub sfinansowanie zakupoéw ze srodkow Jednostek Samorzadu Terytorialnego na kwote 1.300.000,00

7t

2026 rok

Do projekcji sprawozdania finansowego za rok 2026 przyjeto planowane warto$ci przychodow i
kosztow za 2025 rok. Przychody z NFZ przyjeto w wartosci planowanych przychodéw na rok 2025,
powickszone 0 planowany wzrost srodkow wynikajacy ze zmian cen z nowych regulacji prawnych i
finansowych. Warto$¢ pozostatych przychodow z ustug medycznych i niemedycznych oszacowano
na poziomie 2025 roku powickszone o wskaznik wzrostu

Natomiast dla kosztow w zalezno$ci od ich rodzaju zalozono wzrost na poziomie od 10 % do 15 %
liczony od podstawy ustalonej dla roku 2025

Na koniec 2026 roku ustalono wynik finansowy dodatni w wysokosci 1.187.300,00 zt.

Naleznos$ci krotkoterminowe - przyjeto niewielki wzrost w poréwnaniu z rokiem 2025, natomiast
przyjeto do projekcji wzrost zobowigzan krotkoterminowych ktore maja niewielki wptywu na
wartos¢ oceny wskaznika rotacji zobowigzan.

Plan wydatkow inwestycyjnych zaklada do$¢ znaczacy wzrost. Zwickszenie planowanych
wydatkow jest zwigzane w szczegdlnosci z planowanym rozpoczeciem nowych inwestycji jak i
kontynuacjg realizacji inwestycji roku 2025 w ramach srodkow z KPO . Inwestycje w czgsci
dotyczacej prac budowlanych zwigzanych z modernizacja obiektéw do czasu jej zakonczenia
zwigkszg wartos¢ srodkow trwatych w budowie natomiast naktady na zakup $rodkéw trwatych

gotowych do ich uzytkowania zwigksza warto§¢ M.T wg grup GUS.

2027rok

Dla ustalenia prognozy podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto podobne zatozenia
opisane jak dla roku 2026

11



W zakresie aktywow trwalych w 2027 roku, zatozono przyjg¢cie do uzytkowania realizowanych
inwestycji w czasie do roku 2026 poprzez zwigkszenie wartosci srodkow trwatych w szczegdlnosci
budynkow 1 budowli jednoczesnie zmniejszajac warto$¢ wcezesniej zaewidencjonowanych naktadow
na $rodki trwate w budowie.

Na koniec 2027 roku zaplanowano dodatni wynik finansowy w wysokosci 1.393.000,00 . zt.

Opracowane prognozy finansowo-ekonomiczne na lata 2025 — 2027 podlega¢ beda weryfikacji
Z uwagi na wiele niewiadomych wynikajacych z planowanych zmian w systemie opieki zdrowotnej,
perspektywy unijnej w ramach ktorej beda finansowane wydatki inwestycyjne dla placowek ochrony
zdrowia i ewentualnych zmian legislacyjnych zwiazanych z planowana reforma ochrony zdrowia a

takze zmiang cen towarow i ushlug.
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Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Szpital
Zachodni im. $w. Jana Pawta II ul. Daleka 11
05-825 Grodzisk Maz.

pieczec jednostki

dla jednostek innych niz banki, zaktady upezpieczen i zaktady reasekura

BILANS

sporzadzony na dzien: 31.12.2025

jednostka obliczeniowa: zt

Aktywa

Stan n

dzien

01.01.2025

31.12.2025

Pasywa

Stan n

2 dzien

01.01.2025

31.12.2025

A. Kapitat (fundusz)

A |Aktywa trwate 181 515 763,33| 207 138 100,00| A Ty 15 314 368,88/ 15 654 176,88
)| Wagtoscilniematerialneli 639 881,77 223 000,00 1 |Kapitat (fundusz) 73590 768,37| 73 590 768,37
prawne podstawowy
1 Koszty zakonczonych prac I Kapitat (fundusz)
rozwojowych zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci
2 |Wartos¢ firmy spr.zed_azY (wartoci -
emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatdéw (akcji)
Inne wartosci niematerialne i Kapitaduncusze
3 639 881,77 223 000,00( III|aktualizacji wyceny, w
prawne tym:
4 Zaliczki na wartosci - z tytutu aktualizacji wartosci
niematerialne i prawne godziwej
Pozostate kapitaty
II [Rzeczowe aktywa trwate 180 875 881,56| 206 915 100,00| IV |(fundusze) rezerwowe, W
tym:
1 1. $rodki trwate 162 148 754,82 176 508 400,00 - stworzone zgodnie z umowa
(statutem) spotki
a) |grunty 2 110 000,00 2 110 000,00 - na udzialy (akcje) wtasne
b) |budynki 134 781 822,40| 146 602 900,00| v |ZYSk ( strata) z lat 61471 804,64| -58 276 399,49
ubiegtych
) “mrngjss'a techniczne i 7 933 099,41 7 586 100,00| VI |Zysk ( strata ) netto 3 195 405,15 339 808,00
d) |érodki transportu 282 108,27 205 900,00|vrz|CdPisy z zysku netto w
ciggu roku obrotowego
e) |inne érodki trwate 17041 724,74| 20 003 500,00| B |[ZOPOWiAzania irezerwy na| ;45 419 951,43 230 253 923,12
zobowigzania
2 |Srodki trwate w budowie 18 727 126,74 30 406 700,00 I |Rezerwa na zobowigzania 15 278 165,18| 12 200 000,00
. . . Rezerwa z tytutu
Zaliczki na $rodki trwate w
3 ) 1 |odroczonego podatku
budowie
dochodowego
111 |Naleznosci 0,00 0,00| 2 [Rezerwa na Swiadczenia 11310 733,00{ 12 200 000,00
dtugoterminowe emerytalne i podobne
1 |Od jednostek powigzanych - dtugoterminowe 8 093 375,00 9 500 000,00
Od pozostatych jednostek, w
2 |ktdrych jednostka posiada - krétkoterminowe 3217 358,00 2 700 000,00
zaangazowanie w kapitale
3 10d pozostatych jednostek 3 |Pozostate rezerwy 3967 432,18 0,00
1v |Inwestycje 0,00 0,00 - dlugoterminowe
diugoterminowe
1 |Nieruchomosci - krétkoterminowe 3967 432,18
5 Wartosci niematerialne i I Zobowu:lza_ma 0,00 0,00
prawne dtugoterminowe
3 p+ugoterm|nowe aktywa 0,00 0,00 1 |Wobec jednostek powigzanych
finansowe
Wobec pozostatych jednostek,
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 2 |w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 3 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00
- udzielone pozyczki b) z tyFutL{ emisjt dfulznych
papierow wartosciowych
;. inne dlugoterminowe aktywa c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
inansowe
w pozostatych jednostkach, w
b) |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 d) |zobowigzania wekslowe
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje e) linne
. . - Zobowiazania
inne papiery wartosciowe III Krotkoterminowe 21 778 064,50 31 230 323,12
- udzielone pozyczki 1 [Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- inne ditugoterminowe aktywa a) z tytuffu dostaw i us%yg, o 0,00 0,00
finansowe okresie wymagalnosci:
c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 - do 12 miesiecy
- udziaty lub akcje - powyzej 12 miesiecy
- inne papiery wartosciowe b) [inne
Zobowigzania wobec
R . . . pozostatych jednostek, w
udzielone pozyczki 2 ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
- inne dlugoterminowe aktywa a) z tytutu dostaw i ustug, o
finansowe okresie wymagalnosci:
Inne inwestyczje _ -
4 dtugoterminowe do 12 miesigcy
Dtugoterminowe
V |rozliczenia 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego .
! podatku dochodowego b) [inne 0,00 0,00
> Inne rozliczenia 3 Zobowigzania wobec 21 422 108,99 30 680 323,12

miedzyokresowe

pozostatych jednostek




Aktywa obrotowe

42 217 656,98

38 770 000,00

a)

kredyty i pozyczki

0,00

0,00

Zapasy

4 557 063,73

4 050 000,00

b)

z tytutu emisji dtuznych
papierdéw wartosciowych

Materiaty

4 277 423,78

4 050 000,00

[9)

inne zobowigzania finansowe

Pétprodukty i produkty w toku

d)

oo UoStaw TUsug, O

17 965 263,41

23 880 323,12

Produkty gotowe

- do 12 miesiecy

17 965 263,41

23 880 323,12

Towary

0,00

0,00

- powyzej 12 miesiecy

(G EN [W]IN] N ey [}

Zaliczki na dostawy i ustugi

279 639,95

0,00

e)

ZalCZKT OrZymane na dostawy

inchiai

0,00

Naleznosci
kréotkoterminowe

29 922 825,17

32 400 000,00

f)

zobowigzana wekslowe

Naleznosci od jednostek
powigzanych

0,00

0,00

9)

z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
tytutdw publicznoprawnych

2 008 406,73

5000 000,00

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

h)

z tytutu wynagrodzen

0,00

- do 12 miesiecy

i)

inne

1448 438,85

1 800 000,00

- powyzej 12 miesiecy

Fundusze specjalne

355 955,51

550 000,00

b)

inne

Iv

Rozliczenia
miedzyokresowe

171 362 821,75

186 823 600,00

Naleznoséci od pozostatych
jednostek, w ktérych
jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

Ujemna wartos$¢ firmy

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

0,00

Inne rozliczenia
miedzyokresowe

171 362 821,75

186 823 600,00

- do 12 miesiecy

- dtugoterminowe

159 090 011,12

174 090 800,00

- powyzej 12 miesiecy

- krotkoterminowe

12 272 810,63

12 732 800,00

b)

inne

Naleznosci od pozostatych
jednostek

29 922 825,17

32 400 000,00

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

28 050 502,81

31 200 000,00

- do 12 miesiecy

28 050 502,81

31 200 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b)

z tytutu podatkdéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
tytutdw publicznoprawnych

1 861 482,36

1200 000,00

c)

Inne

10 840,00

0,00

d)

dochodzone na drodze
sadowej

0,00

0,00

II1

Inwestycje
krétkoterminowe

7 003 101,07

1700 000,00

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

7 003 101,07

1700 000,00

a)

w _jednostkach powigzanych

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b)

w pozostatych jednostkach

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

<)

$rodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

7 003 101,07

1700 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i
na rachunkach

7 003 101,07

1 700 000,00

- inne $rodki pieniezne

0,00

0,00

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje
krotkoterminowe

v

IV. Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

734 667,01

620 000,00

Nalezne wptaty na kapitat
(fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

223 733 420,31

245 908 100,00

PASYWA razem
(suma poz. AiB)

223 733 420,31

245 908 100,00
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
sporzadzony za okres 01.01.2025 - 31.12.2025

(wariant poréwnawczy)

jednostka obliczeniowa: zt

Wiersz

Wyszczegdlnienie

Dane za rok

31.12.2024

31.12.2025

A

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:

318 329 888,48

350 156 408,00

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

317 315 276,74

349 195 200,00

II

Zmiana stanu produktow

111  |Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby 276 367,40 149 208,00
IV |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 738 244,34 812 000,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 330 147 296,40 366 463 700,00
1 Amoryzacja 13 502 904,97 14 990 000,00
11 Zuzycie materiatow i energii 80 717 331,85 89 596 700,00
II |Ustugi obce 115 649 437,29 128 370 900,00
1v |Podatki i optaty, w tym: 1 021 274,85 1 133 600,00
- podatek akcyzowy
\Y Wynagrodzenia 96 642 618,99 107 273 300,00
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 21 424 723,15 23 781 400,00
- emerytalne 9 516 697,64 10 558 900,00
VII |Pozostate koszty rodzajowe 900 127,02 997 100,00
VIII |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 288 878,28 320 700,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A -B) -11 817 407,92 -16 307 292,00
D Pozostate przychody operacyjne 19 996 590,65 22 030 200,00
I Zysk z rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00
I Dotacje 0,00 0,00
111 |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
1v |Inne przychody operacyjne 19 996 590,65 22 030 200,00
E |Pozostate koszty operacyjne 5131 231,12 5 695 700,00
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 14 278,30
II |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00
111 |Inne koszty operacyjne 5116 952,82 5 695 700,00
F |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 3 047 951,61 27 208,00
G [Przychody finansowe 296 366,92 326 000,00
1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednstek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednstek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tym: 296 366,92 326 000,00
- od jednosetk powigzanych
111 |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostksch powigzanych
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
Vv Inne 0,00
H Koszty finansowe 12 043,38 13 400,00
1 Odsetki, w tym: 11 923,14 13 400,00
- dla jednostek powigzanych
I Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostksch powigzanych
111 |Aktualizacja wartosci inwestycji
1v |Inne 120,24
I |I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3 332 275,15 339 808,00
] Podatek dochodowy 136 870,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty)
L [N. Zysk (strata) netto (I-3-K) 3 195 405,15 339 808,00
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ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2025 rok

NAZWA WSKAZNIKA

(72
O

WARTO

OCENA

ocena
max

%

I. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody
ogdtem

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy +
pozostate przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/$redni stan
aktywow

0,0009%

0,00007%

0,0014%

60%

60%

60%

Il. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. O okresie
sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)

/zobowigzania krétkoterminowe — zob. o okresie wym. pow. 12
mies. + rezerwy krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. O okresie
sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania
krotkoterminowe — zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krotkoterminowe

1,12

1,00

12

13

67%

61%

lll. Wskazniki efektywnosci zarzagdzania przeptywami
pienieznymi

1) wskazZnik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = Sredni stan zobowigzan
z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

31 dni

22 dni

100%

100%

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob. dtugoterminowe + zob.
krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob.
krétkoterminowe + rezerwy)/kapitat wtasny

0,18%

2,77

10

10

10

100%

40%

OCENA tACZNA

49

70

70%

16




Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Szpital
Zachodni im. $w. Jana Pawta II ul. Daleka 11
05-825 Grodzisk Maz.

pieczec jednostki

dla jednostek innych niz banki, zaktady upezpieczen i zaktady reasekura

BILANS

sporzadzony na dzien: 31.12.2026

jednostka obliczeniowa: zt

Aktywa

Stan n

dzien

01.01.2026

31.12.2026

Pasywa

Stan n

2 dzien

01.01.2026

31.12.2026

A. Kapitat (fundusz)

A |Aktywa trwate 207 138 100,00( 253 268 800,00/ A Ty 15 654 176,88/ 16 841 476,88
)| Wagtoscilniematerialneli 223 000,00| 4 920 000,00 1 |K@Pitat (fundusz) 73590 768,37| 73 590 768,37
prawne podstawowy
1 Koszty zakonczonych prac I Kapitat (fundusz)
rozwojowych zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci
2 |Wartos¢ firmy spr.zed_azY (wartoci -
emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatéw (akcji)
Inne wartosci niematerialne i DT ((EIER) 2
3 223 000,00 4 920 000,00( III |aktualizacji wyceny, w
prawne tym:
4 Zaliczki na wartosci - z tytutu aktualizacji wartosci
niematerialne i prawne godziwej
Pozostate kapitaty
II [Rzeczowe aktywa trwate 206 915 100,00( 248 348 800,00| IV |((fundusze) rezerwowe, w
tym:
1 1. $rodki trwate 176 508 400,00| 173 285 800,00 - stworzone zgodnie z umowg
(statutem) spotki
a) |grunty 2 110 000,00 2 110 000,00 - na udzialy (akcje) wtasne
b) |budynki 146 602 900,00| 146 778 800,00| v |ZYSk ( strata) z lat .58 276 399,49|  -57 936 591,49
ubiegtych
) “mrngjss'a techniczne i 7 586 100,00 5 646 900,00| VI |Zysk ( strata ) netto 339 808,00 1 187 300,00
d) |érodki transportu 205 900,00 129 700,00| viz|@dPisY Z Zysku netto w
ciggu roku obrotowego
e) |inne érodki trwate 20003 500,00 18 620 400,00| B |ZOPOWIazaniairezerwy na| 54 553 953 12| 275 817 323,12
zobowigzania
2 |Srodki trwate w budowie 30 406 700,00 75 063 000,00 I |Rezerwa na zobowigzania 12 200 000,00/ 15 300 000,00
. . . Rezerwa z tytutu
Zaliczki na $rodki trwate w
3 ) 1 |odroczonego podatku
budowie
dochodowego
111 |Naleznosci 0,00 0,00| 2 [Rezerwa na Swiadczenia 12 200 000,00| 15 300 000,00
dtugoterminowe emerytalne i podobne
1 |Od jednostek powigzanych - dtugoterminowe 9 500 000,00 12 100 000,00
Od pozostatych jednostek, w
2 |ktérych jednostka posiada - krotkoterminowe 2 700 000,00 3 200 000,00
zaangazowanie w kapitale
3 |0d pozostatych jednostek 3 |Pozostate rezerwy 0,00 0,00
1v |Inwestycje 0,00 0,00 - dlugoterminowe
diugoterminowe
1 |Nieruchomosci - krétkoterminowe 0,00 0,00
5 Wartosci niematerialne i I Zobowu:lza_ma 0,00 0,00
prawne dtugoterminowe
3 p+ugoterm|nowe aktywa 0,00 0,00 1 |Wobec jednostek powigzanych
finansowe
Wobec pozostatych jednostek,
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 2 |w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 3 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00
- udzielone pozyczki b) z tyFutL{ emisjt dfulznych
papierow wartosciowych
;. inne dlugoterminowe aktywa c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
inansowe
w pozostatych jednostkach, w
b) |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 d) |zobowigzania wekslowe
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje e) linne
. h - Zobowiazania
inne papiery wartosciowe III Krotkoterminowe 31 230 323,12| 37 489 523,12
- udzielone pozyczki 1 [Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- inne ditugoterminowe aktywa a) z tytuffu dostaw i us%yg, o 0,00 0,00
finansowe okresie wymagalnosci:
c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 - do 12 miesiecy
- udziaty lub akcje - powyzej 12 miesiecy
- inne papiery wartosciowe b) [inne
Zobowigzania wobec
- udzielone pozyczki 2 |pozostatych jednostek, w 0,00 0,00
pozy ktérych jednostka posiada ! !
zaangazowanie w kapitale
- inne dlugoterminowe aktywa a) z tytutu dostaw i ustug, o
finansowe okresie wymagalnosci:
Inne inwestyczje _ -
4 dtugoterminowe do 12 miesigcy
Dtugoterminowe
V |rozliczenia 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego .
! podatku dochodowego b) [inne 0,00 0,00
> Inne rozliczenia 3 Zobowigzania wobec 30 680 323,12 36 699 523,12

miedzyokresowe

pozostatych jednostek




Aktywa obrotowe

38 770 000,00

39 390 000,00

a)

kredyty i pozyczki

0,00

Zapasy

4 050 000,00

4 000 000,00

b)

z tytutu emisji dtuznych
papierdéw wartosciowych

Materiaty

4 050 000,00

4 000 000,00

)

inne zobowigzania finansowe

Pétprodukty i produkty w toku

d)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci

23 880 323,12

28 199 523,12

Produkty gotowe

- do 12 miesiecy

23 880 323,12

28 199 523,12

Towary

0,00

- powyzej 12 miesiecy

0

[, EN| (V] I NI (N I | ]

Zaliczki na dostawy i ustugi

e)

zaliczki otrzymane na dostawy
i ustugi

0,00

Naleznosci
krétkoterminowe

32 400 000,00

33 900 000,00

f)

zobowigzana wekslowe

Naleznosci od jednostek
powigzanych

0,00

0,00

9)

z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
tytutdw publicznoprawnych

5 000 000,00

6 100 000,00

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

h)

z tytutu wynagrodzen

0,00

- do 12 miesiecy

i)

inne

1 800 000,00

2 400 000,00

- powyzej 12 miesiecy

Fundusze specjalne

550 000,00

790 000,00

b)

inne

v

Rozliczenia
miedzyokresowe

186 823 600,00

223 027 800,00

Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych
jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

Ujemna wartos$¢ firmy

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

0,00

Inne rozliczenia
miedzyokresowe

186 823 600,00

223 027 800,00

- do 12 miesiecy

- dtugoterminowe

174 090 800,00

207 463 300,00

- powyzej 12 miesiecy

- krotkoterminowe

12 732 800,00

15 564 500,00

b)

inne

Naleznoséci od pozostatych
jednostek

32 400 000,00

33 900 000,00

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

31 200 000,00

32 700 000,00

- do 12 miesiecy

31 200 000,00

32 700 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b)

z tytutu podatkdéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

1 200 000,00

1 200 000,00

)

Inne

0,00

d)

dochodzone na drodze
sgdowej

0,00

0,00

II1

Inwestycje
kréotkoterminowe

1700 000,00

800 000,00

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

1700 000,00

800 000,00

a)

w _jednostkach powigzanych

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b)

w pozostatych jednostkach

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

)

$rodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne

1700 000,00

800 000,00

- Srodki pieniezne w kasie i
na rachunkach

1700 000,00

800 000,00

- inne $rodki pieniezne

0,00

0,00

- inne_aktywa pieniezne

Inne inwestycje
krétkoterminowe

Iv

IV. Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

620 000,00

690 000,00

Nalezne wptaty na kapitat
(fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

245 908 100,00

292 658 800,00

PASYWA razem
(suma poz. AiB)

245 908 100,00

292 658 800,00
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
sporzadzony za okres 01.01.2026 - 31.12.2026

(wariant porownawczy)

jednostka obliczeniowa: zt

Wiersz

Wyszczegolnienie

Dane

za rok

31.12.2025

31.12.2026

Przychody netto ze sprzedaZy i zroGwnane z nimi, w tym:

350 156 408,00

392 070 000,00

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

349 195 200,00

390 500 000,00

IT

Zmiana stanu produktow

111 |Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 149 208,00 280 000,00
Iv |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 812 000,00 890 000,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 366 463 700,00 410 814 700,00
I Amoryzacja 14 990 000,00 16 280 000,00
I Zuzycie materiatow i energii 89 596 700,00 98 700 000,00
I Ustugi obce 128 370 900,00 146 340 000,00
Iv |Podatkii optaty, w tym: 1133 600,00 1 270 000,00
- podatek akcyzowy
Y Wynagrodzenia 107 273 300,00 120 145 000,00
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 23781 400,00 26 630 000,00
- emerytalne 10 558 900,00 11 823 700,00
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 997 100,00 1 097 000,00
VIII |Wartosc sprzedanych towardw i materiatow 320 700,00 352 700,00
Cc |Zysk (strata) ze sprzedazy (A -B) -16 307 292,00| -18 744 700,00]
D |Pozostate przychody operacyjne 22 030 200,00 25 780 000,00
I Zysk z rozchodu niefinansowych aktywaow trwatych
I Dotacje
111 |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
1v |Inne przychody operacyjne 22 030 200,00 25 780 000,00
E |Pozostale koszty operacyjne 5 695 700,00 6 165 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
I |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
III |Inne koszty operacyjne 5695 700,00 6 165 000,00
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 27 208,00 870 300,00
G |Przychody finansowe 326 000,00 330 000,00
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednstek powigzanych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednstek pozostatych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tym: 326 000,00 330 000,00
- od jednosetk powigzanych
111 |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostksch powigzanych
Iv |Aktualizacja wartosci inwestycji
\% Inne 0,00
H |Koszty finansowe 13 400,00 13 000,00
I Odsetki, w tym: 13 400,00 13 000,00
- dla jednostek powigzanych
11 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostksch powigzanych
111 |Aktualizacja wartosci inwestycji
Iv |Inne
I |I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 339 808,00| 1 187 300,00]
3] Podatek dochodowy
Kk |Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty)
L |N. Zysk (strata) netto (I-1-K) 339 808,00| 1 187 300,00|
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ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2026 rok

NAZWA WSKAZNIKA wartosé | ocena °;$;a %
I. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogétem 0,003% 3 5 60%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate 0,002% 3 5 60%
przychody operacyjne)
, . - A . * o/ .

3) Wsk?zn/k zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/$redni stan 0,004% 3 5 60%
aktywow
Il. Wskazniki ptynnosci
1) wskazZnik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)
/zobowu;zalnla krotk.otermlnowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + 0,95 4 12 33%
rezerwy krétkoterminowe
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe - 0,85 8 13 61%
zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe
lll. Wskazniki efektywnos$ci zarzagdzania przeptywami
pienieznymi
1) wska{n/k rotacji naleznosci (w dniach) = sredm'stan naleznosci z tytutu 30 dni 3 3 100%
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy
2) wska{mk rotacji zobowiqzari (w dniach) = sredr.wl stan zobowigzan z tyt. 24 dni 7 7 100%
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki
1) wskaznik zadtuzenia aktywdw = (zob. dtugoterminowe + zob. 0 o
krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem 0,18% 10 10 100%
2) 'wskazn/k. wyptacalnosci = (zob..dfugotermmowe + zob. 313 4 10 20%
krotkoterminowe + rezerwy)/kapitat wtasny

| OCENA tACZNA 45 70 | 64%
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Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Szpital
Zachodni im. $w. Jana Pawta II ul. Daleka 11
05-825 Grodzisk Maz.

pieczec jednostki

dla jednostek innych niz banki, zaktady upezpieczen i zaktady reasekura

BILANS

sporzadzony na dzien: 31.12.2027

jednostka obliczeniowa: zt

Aktywa

Stan n

dzien

01.01.2027

31.12.2027

Pasywa

Stan n

2 dzien

01.01.2027

31.12.2027

A. Kapitat (fundusz)

A |Aktywa trwate 253 268 800,00( 251 836 800,00/ A Ty 16 841 476,88/ 18 234 476,88
)| Wagtoscilniematerialneli 4920 000,00] 2237 000,00 1 |K@Pitat (fundusz) 73590 768,37| 73 590 768,37
prawne podstawowy
1 Koszty zakonczonych prac I Kapitat (fundusz)
rozwojowych zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci
2 |Wartos¢ firmy spr.zed_azY (wartoci -
emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatdéw (akcji)
Inne wartosci niematerialne i Kapitaduncusze
3 4 920 000,00 2 237 000,00] III |aktualizacji wyceny, w
prawne tym:
4 Zaliczki na wartosci - z tytutu aktualizacji wartosci
niematerialne i prawne godziwej
Pozostate kapitaty
II [Rzeczowe aktywa trwate 248 348 800,00( 249 599 800,00| IV |((fundusze) rezerwowe, w
tym:
1 1. $rodki trwate 173 285 800,00| 222 818 800,00 - stworzone zgodnie z umowg
(statutem) spotki
a) |grunty 2 110 000,00 2 110 000,00 - na udzialy (akcje) wtasne
b) |budynki 146 778 800,00| 175 386 700,00| v |ZYSk ( strata ) z lat 57936 591,49|  -56 749 291,49
ubiegtych
) “mrngjss'a techniczne i 5646 900,00| 10 707 700,00| VI |Zysk ( strata ) netto 1 187 300,00 1393 000,00
d) |érodki transportu 129 700,00 53 500,00|vrz|OdPisy Z zysku netto w
ciggu roku obrotowego
e) |inne érodki trwate 18 620 400,00| 34 560 900,00| B |ZOPOWiazania irezerwy na| .. g,5 353 15| 277 022 323,12
zobowigzania
2 |Srodki trwate w budowie 75 063 000,00 26 781 000,00| I |Rezerwa na zobowigzania 15 300 000,00| 17 700 000,00
. . . Rezerwa z tytutu
Zaliczki na $rodki trwate w
3 b X 1 |odroczonego podatku
udowie
dochodowego
111 |Naleznosci 0,00 0,00| 2 [Rezerwa na Swiadczenia 15300 000,00| 17 700 000,00
dtugoterminowe emerytalne i podobne
1 |Od jednostek powigzanych - dtugoterminowe 12 100 000,00 14 300 000,00
Od pozostatych jednostek, w
2 |ktdrych jednostka posiada - krétkoterminowe 3 200 000,00 3400 000,00
zaangazowanie w kapitale
3 10d pozostatych jednostek 3 |Pozostate rezerwy 0,00 0,00
1v |Inwestycje 0,00 0,00 - dlugoterminowe
diugoterminowe
1 |Nieruchomosci - krétkoterminowe 0,00 0,00
5 Wartosci niematerialne i I Zobowu:lza_ma 0,00 0,00
prawne dtugoterminowe
3 p+ugoterm|nowe aktywa 0,00 0,00 1 |Wobec jednostek powigzanych
finansowe
Wobec pozostatych jednostek,
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 2 |w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 3 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe a) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00
- udzielone pozyczki b) z tyFutL{ emisjt dfulznych
papierow wartosciowych
;. inne dlugoterminowe aktywa c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
inansowe
w pozostatych jednostkach, w
b) |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 d) |zobowigzania wekslowe
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje e) linne
. h - Zobowiazania
inne papiery wartosciowe III Krotkoterminowe 37 489 523,12| 38 822 323,12
- udzielone pozyczki 1 [Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- inne ditugoterminowe aktywa a) z tytuffu dostaw i us%yg, o 0,00 0,00
finansowe okresie wymagalnosci:
c) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 - do 12 miesiecy
- udziaty lub akcje - powyzej 12 miesiecy
- inne papiery wartosciowe b) [inne
Zobowigzania wobec
- udzielone pozyczki 2 |pozostatych jednostek, w 0,00 0,00
pozy ktérych jednostka posiada ! !
zaangazowanie w kapitale
- inne dlugoterminowe aktywa a) z tytutu dostaw i ustug, o
finansowe okresie wymagalnosci:
Inne inwestyczje _ -
4 dtugoterminowe do 12 miesigcy
Dtugoterminowe
V |rozliczenia 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego .
! podatku dochodowego b) [inne 0,00 0,00
> Inne rozliczenia 3 Zobowigzania wobec 36 699 523,12 37 842 323,12

miedzyokresowe

pozostatych jednostek

Z1




Aktywa obrotowe

39 390 000,00

43 420 000,00

a)

kredyty i pozyczki

0,00

Zapasy

4 000 000,00

3 500 000,00

b)

z tytutu emisji dtuznych
papierdéw wartosciowych

Materiaty

4 000 000,00

3 500 000,00

)

inne zobowigzania finansowe

Pétprodukty i produkty w toku

d)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci

28 199 523,12

28 892 323,12

Produkty gotowe

- do 12 miesiecy

28 199 523,12

28 892 323,12

Towary

0,00

- powyzej 12 miesiecy

[, EN| (V] I NI (N I | ]

Zaliczki na dostawy i ustugi

e)

zaliczki otrzymane na dostawy
i ustugi

0,00

Naleznosci
krétkoterminowe

33 900 000,00

37 820 000,00

f)

zobowigzana wekslowe

Naleznosci od jednostek
powigzanych

0,00

0,00

9)

z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
tytutdw publicznoprawnych

6 100 000,00

6 450 000,00

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

h)

z tytutu wynagrodzen

0,00

- do 12 miesiecy

i)

inne

2 400 000,00

2 500 000,00

- powyzej 12 miesiecy

Fundusze specjalne

790 000,00

980 000,00

b)

inne

v

Rozliczenia
miedzyokresowe

223 027 800,00

220 500 000,00

Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych
jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

Ujemna wartos$¢ firmy

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

0,00

Inne rozliczenia
miedzyokresowe

223 027 800,00

220 500 000,00

- do 12 miesiecy

- dtugoterminowe

207 463 300,00

205 000 000,00

- powyzej 12 miesiecy

- krotkoterminowe

15 564 500,00

15 500 000,00

b)

inne

Naleznoséci od pozostatych
jednostek

33 900 000,00

37 820 000,00

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty

32 700 000,00

36 200 000,00

- do 12 miesiecy

32 700 000,00

36 200 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b)

z tytutu podatkdéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

1 200 000,00

1620 000,00

)

Inne

0,00

d)

dochodzone na drodze
sgdowej

0,00

0,00

II1

Inwestycje
kréotkoterminowe

800 000,00

1 350 000,00

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

800 000,00

1 350 000,00

a)

w _jednostkach powigzanych

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b)

w pozostatych jednostkach

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

)

$rodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne

800 000,00

1 350 000,00

- Srodki pieniezne w kasie i
na rachunkach

800 000,00

1 350 000,00

- inne $rodki pieniezne

0,00

0,00

- inne_aktywa pieniezne

Inne inwestycje
krétkoterminowe

Iv

IV. Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

690 000,00

750 000,00

Nalezne wptaty na kapitat
(fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

292 658 800,00

295 256 800,00

PASYWA razem
(suma poz. AiB)

292 658 800,00

295 256 800,00

22




RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
sporzadzony za okres 01.01.2027 - 31.12.2027

(wariant poréwnawczy)

jednostka obliczeniowa: zt

Wiersz

Wyszczegdlnienie

Dane za rok

31.12.2026

31.12.2027

A

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:

392 070 000,00

431 389 000,00

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

390 900 000,00

430 100 000,00

II |Zmiana stanu produktow
111  |Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby 280 000,00 309 000,00
IV |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 890 000,00 980 000,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 410 814 700,00 452 729 000,00
1 Amoryzacja 16 280 000,00 18 100 000,00
11 Zuzycie materiatow i energii 98 700 000,00 109 200 000,00
II |Ustugi obce 146 340 000,00 160 980 000,00
1v |Podatki i optaty, w tym: 1270 000,00 1 399 000,00
- podatek akcyzowy
\Y Wynagrodzenia 120 145 000,00 132 160 000,00
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 26 630 000,00 29 295 000,00
- emerytalne 11 823 700,00 13 007 000,00
VII |Pozostate koszty rodzajowe 1 097 000,00 1 207 000,00
VIII |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 352 700,00 388 000,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A -B) -18 744 700,00 -21 340 000,00
D Pozostate przychody operacyjne 25 780 000,00 28 958 000,00
I Zysk z rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
I Dotacje
111 |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
1v  |Inne przychody operacyjne 25 780 000,00 28 958 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 6 165 000,00 6 580 000,00
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
II |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
111 |Inne koszty operacyjne 6 165 000,00 6 580 000,00
F |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 870 300,00 1 038 000,00
G [Przychody finansowe 330 000,00 370 000,00
1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednstek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednstek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tym: 330 000,00 370 000,00
- od jednosetk powigzanych
111 |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostksch powigzanych
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
Vv Inne 0,00
H Koszty finansowe 13 000,00 15 000,00
1 Odsetki, w tym: 13 000,00 15 000,00
- dla jednostek powigzanych
I Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostksch powigzanych
111 |Aktualizacja wartosci inwestycji
1Iv |Inne
I [1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1187 300,00 1393 000,00
] Podatek dochodowy
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty)
L [N. Zysk (strata) netto (I-3-K) 1187 300,00 1 393 000,00
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ANALIZA WSKAZNIKOWA - 2027 rok

NAZWA WSKAZNIKA wartoéé | ocena °r::;(a %

I. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogétem 0,003% 3 5 60%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate 0,002% 3 5 60%
przychody operacyjne)

, . - A . " o .
3) WS/(?ZI‘H/( zyskownosci aktywdéw = wynik netto * 100%/$redni stan 0,005% 3 5 60%
aktywow
Il. Wskazniki ptynnosci
1) wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)
/zobOW|aza'n|a krotk.otermlnowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + 101 3 12 67%
rezerwy krétkoterminowe
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe - 0,93 8 13 61%
zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe
lll. Wskazniki efektywnos$ci zarzagdzania przeptywami
pienieznymi
1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z tytutu . o
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy 29 dni 3 3 100%
2) wskaznik rotacji zobowiqgzan (w dniach) = $redni stan zobowigzan z tyt. . o
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy 24 dni / / 100%
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki
1) wskazZnik zadtuzenia aktywow = (zob. dtugoterminowe + zob. 0 o
krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem 0,19% 10 10 100%
2) lwskazn/k' wyptacalnosci = (zob..d’rugotermlnowe + zob. 310 4 10 20%
krétkoterminowe + rezerwy)/kapitat wtasny
OCENA £tACZNA 49 70 | 70%
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Podsumowanie raportu - Analiza trendéw
wg. Rozporzadzenia MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych (...)

spzoz

Wskazniki ekonomiczno- finansowe

2024 2025 2026 2027
I. - wskazniki zyskownosci
1. zyskownos¢ netto (%) 3 3 3 3
2. zyskownos¢ dziatalnos$ci operacyjnej (%) 3 3 3 3
3. zyskownos¢ aktywow (%) 3 3 3 3

Ocena:

Wskaznik zyskownosci ktory wystapit w 2024 r okreslony w punktacji jw. zostat przyjety w
zatozeniach na kolejne lata .Dodatnia warto$¢ wskaznika oznacza ze przychody przewyzszaja
koszty dla kazdego raportowanego okresu i informuja o racjonalnym gospodarowaniu.

I1. - wskazniki ptynnosci

1. ptynnos¢ biezaca 8 8 4 8

2. plynnos¢ szybka 13 8 8 8

Ocena:

W roku 2024 wskaznik ptynnosci Nr.1 utrzymat si¢ na poziomie roku 2023 r , natomiast
wskaznik szybkiej ptynnosci (Nr.2) réwniez utrzymat si¢ na poziomie roku 2023. Obydwa
wskazniki sg na wysokim poziomie i oznaczajg ze w roku 2024 nie wystapito ryzyko utraty przez
Szpital zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Do analizy na kolejne lata przyjeto
niewielkie pogorszenie si¢ wskaznikow ptynnosci. Zatozone wskazniki ptynnosci moga ulec
Zmianie.

I11. - wskazniki efektywnos$ci zarzadzania przeplywami pienieznymi

1. rotacja naleznosci 3 3 3 3

2. rotacja zobowigzan 7 7 7 7

Ocena:

Czas oczekiwania na uzyskanie przez szpital naleznosci jest na dobrym poziomie. Regulowanie
zobowigzan w dniach jest krotsze niz w roku 2023, punktacja na tym samym poziomie. Przyjeto
podobne zatozenia na kolejne lata.

V. - wskazniki zadluzenia jednostki

1. zadluzenie aktywow (%) 10 10 10 10

2. wyptacalnosé 4 4 4 4

Ocena:

Wskaznik zadtuzenia aktywow za rok 2024 jest wysoki i nie podwaza wiarygodnoS$ci finansowej
Szpitala. Wskaznik Nr.2 wyptacalnosci w stosunku do roku 2023 utrzymat si¢ na podobnym
poziomie. Wskaznik wyptacalnos$ci stanowi 0 wartosci funduszy obcych przypadajacych na
jednostke funduszu wiasnego.
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4. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacj¢e ekonomiczno-
finansowa SPS Szpitala Zachodniego im. §w. Jana Pawla 11 w
Grodzisku Mazowieckim

W 2024 roku mialy miejsce istotne zdarzenia majace bezposredni wpltyw na kondycje szpitala i

ostateczny wynik finansowy na koniec roku jego dziatalnosci:

1. Zwigkszone przychody w zakresie sprzedazy ustug medycznych na rzecz Narodowego
Funduszu Zdrowia. Szpital w roku 2024 zwickszyt liczbe udzielonych §wiadczen, za ktora
w wiekszosci otrzymat wynagrodzenie ponadto nastgpito zwigkszenie stawki bazowej dla
rozliczen , zwigkszenie warto$ci punktowej Swiadczonych uslug oraz zwigkszenie srodkow
na podwyzki wynagrodzen dla pracownikow.

2. Zwicgkszone przychody nie spowodowaty proporcjonalnego, lub wickszego wygenerowania
kosztow. W niektorych obszarach kosztowych nastgpito ich zmniejszenie wg pierwotnych
zatozen w planach.

Z porownania kosztéw energii roku 2024 do roku 2023 nastgpit wzrost 0 685,4 tys zi. co bylo
wynikiem zmiany warunkoéw dostawy i rozliczen cenowych z Zaktadem Energetycznym.
Innym waznym zdarzeniem finansowym majagcym wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa Szpitala bylo przedterminowe sptacenia kredytu dlugoterminowego zaciggnigto w
kwocie 6 min zt na okres XI1.2020 r od XII.2030r. Oszczgdno$¢ dotyczy grupy kosztow
finansowych.

3. Wsparcie finansowe Szpitala nastgpito ze strony Ministerstwa Zdrowia w zakresie
udzielonych  dotacji na zakupy majatkowe w  szczegdlnosci na  zakup
wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego oraz na modernizacje SOR . W omawianym
roku Szpital na realizacj¢ zadan okreslonych w umowach z Ministerstwem Zdrowia otrzymat
srodki w kwocie 11.150,7 ty$ zt. Innym istotnym wsparciem na realizacj¢ zadan w zakresie
zakupow inwestycyjnych byly Jednostki ~ Samorzadu Terytorialnego .Laczna kwota
otrzymanych dotacji od JST to kwota 2.114,7 tys zt.
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Podsumowanie koncowe oraz wnioski

Analiza wskaznikowa ocena sumaryczna za rok 2024

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca z  w/wym.
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70.
Nazwa wskaznika Wartos¢ Ocena
l. Wskazniki zyskownosci
1) Wskaznik zyskownosci netto 0,009 3
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosSci operacyjnej 0,009 3
3) Wskaznik zyskownosci aktywow 0,014 3
1l Wskazniki ptynnosci
1) Wskaznik biezacej ptynnosci 1,43 8
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,27 13
lll.  Wskazniki efektywnosci
1) Wskaznik rotacji zaleznosci 32 3
2) Wskaznik rotacji zobowigzan 27 7
IV.  Wskazniki zadtuzenia
1) Wskaznik zadtuzenia aktywéw 0,16 10
2) Wskaznik wyptacalnosci 2,42 4
Ocena taczna: 54

Y.aczna ocena punktowa za 2024 rok uzyskana przez SPS Szpital Zachodni wynosi 54.

Z raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej ww. Szpitala Zachodniego wynika rowniez, ze
warto$¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach 2025, 2026, 2027

ulegnie nieznaczacemu zmniejszeniu.

Wykonane wskazniki roku 2024 do roku 2023 sg na tym samum poziomie . L.aczna ocena nie

ulegla zmianie
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Szpital wykazuje w roku sprawozdawczym 2024 zysk i prognozuje niewielkie dodatnie wyniki
finansowe w kolejnych latach.

Zestawienie wynikow 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r.

Wynik finansowy (w zt) 3.195.405,15 339.808,00 1.187.300,00 1.393.000,00

Trend: malejacy

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych oraz zjawiska i podstawowe tendencje, jakie miaty
miejsce w Samodzielnym Publicznym Specjalistycznym Szpitalu Zachodnim im. §w. Jana Pawta II
w 2024 roku wskazuja, ze ogo6lng sytuacje¢ majatkowa i finansowa mozemy oceni¢ jako dobra.
Zwigkszyt si¢ znaczaco majatek w ujeciu realnym. Szpital uzyskal wyzsze przychody i1 na dzien
31.12.2024 r wygenerowal zysk. Ptynno$¢ finansowa poprawita si¢ w stosunku do poprzednich lat
w szczegblnosci w zakresie rotowania ptatnosci w dniach.
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